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Resumen 

 

Diseño de estrategia para el aprovechamiento de los recursos de cooperación internacional 

en el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible en el departamento de Casanare: 

 

La presente investigación se llevará a cabo mediante tres objetivos específicos que se 

complementan entre sí, partimos de diagnosticar el sector ganadero en Casanare para identificar 

sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Este análisis permitirá tener un panorama 

completo de la situación actual del sector. Además, se realizará una revisión de la bibliografía 

disponible sobre cooperación internacional en el desarrollo de proyectos de ganadería 

sostenible. Esto proporcionará información sobre las prácticas y enfoques utilizados en otros 

lugares. Con base en estos hallazgos, se formulará una estrategia para difundir las oportunidades 

y beneficios que ofrece la cooperación internacional a los ganaderos de Casanare. 

 

El objetivo general es diseñar la estrategia para aprovechar los recursos de cooperación 

internacional en el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible en Casanare. Esta estrategia 

busca identificar y aprovechar las oportunidades que la cooperación internacional puede brindar 

en términos de recursos financieros, conocimientos técnicos y capacitación para impulsar el 

desarrollo sostenible del sector ganadero en la región. 

 

El tipo de investigación es cualitativa descriptiva, Para el desarrollo de la investigación se centra 

en tres fases la primera es realizar un diagnóstico de la ganadería por medio de una investigación 

exploratoria, la segunda es realizar realizará una revisión bibliográfica sobre la participación de 

la cooperación internacional en el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible y finalmente 

la tercera que es el diseño de una estrategia para promover el aprovechamiento de los recursos 

de cooperación internacional para el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible en el 

departamento de Casanare. 

 

Mediante esta investigación, se han identificado los desafíos y oportunidades en el sector 

ganadero en la región, así como las limitaciones en el acceso a los recursos de cooperación 

internacional. Se ha propuesto una estrategia basada en un análisis de la literatura y la 
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recopilación de información. Esta estrategia busca que los ganaderos del departamento de 

Casanare conozcan y aprovechen eficientemente los recursos de cooperación internacional para 

el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible en Casanare. 

 

Palabras claves: Ganadería sostenible, Cooperación internacional, Gases de efecto invernadero 

GEI. Negocios verdes 
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Abstract 

 

Design of a strategy for the use of international cooperation resources in the development 

of sustainable livestock projects in the department of Casanare:  

 

The present research will be carried out through three specific objectives that complement each 

other, starting from diagnosing the livestock sector in Casanare to identify its strengths, 

weaknesses, opportunities and threats. This analysis will provide a complete picture of the 

current situation in the sector. In addition, a review of the available literature on international 

cooperation in the development of sustainable livestock projects will be carried out. This will 

provide insight into practices and approaches used elsewhere. Based on these findings, a 

strategy will be formulated to disseminate the opportunities and benefits offered by international 

cooperation to Casanare livestock farmers. 

 

The general objective is to design the strategy to take advantage of international cooperation 

resources in the development of sustainable livestock projects in Casanare. This strategy seeks 

to identify and take advantage of the opportunities that international cooperation can provide in 

terms of financial resources, technical knowledge and training to promote the sustainable 

development of the livestock sector in the region. 

 

The type of research is qualitative descriptive, for the development of the research focuses on 

three phases, the first is to carry out a diagnosis of livestock farming through exploratory 

research, the second is to carry out a bibliographic review on the participation of international 

cooperation in the development of sustainable livestock projects and finally the third is the 

design of a strategy for sustainable livestock farming. Promote the use of international 

cooperation resources for the development of sustainable livestock projects in the department 

of Casanare. 

 

Through this research, the challenges and opportunities in the livestock sector in the region have 

been identified, as well as the limitations in access to international cooperation resources. A 

strategy based on literature analysis and information collection has been proposed. This strategy 

seeks to make the livestock farmers of the department of Casanare aware of and efficiently take 
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advantage of international cooperation resources for the development of sustainable livestock 

projects in Casanare. 

 

Keywords: sustainable livestock, international cooperation, GHG greenhouse gases 
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Introducción 

 

La ganadería ha sido durante mucho tiempo una actividad económica de gran 

importancia en el departamento del Casanare (Díaz y Gutiérrez, 2018). Sin embargo, el 

crecimiento y desarrollo sostenible de este sector se enfrenta a diversos desafíos, que van desde 

la degradación ambiental hasta la falta de acceso a recursos y tecnologías adecuadas. En este 

contexto, la cooperación internacional se presenta como una herramienta clave para impulsar el 

desarrollo de proyectos de ganadería sostenible en la región. 

El objetivo de esta investigación es diseñar una estrategia para el aprovechamiento de 

los recursos de cooperación internacional en el departamento del Casanare, con el fin de 

promover la implementación de prácticas ganaderas sostenibles. Esta estrategia busca abordar 

los desafíos actuales y aprovechar las oportunidades disponibles para mejorar la productividad, 

la rentabilidad y la sostenibilidad ambiental y social del sector ganadero. 

Para establecer la relación entre estas, se llevó a cabo una revisión exhaustiva de la 

literatura existente sobre cooperación internacional, desarrollo sostenible y ganadería. Además, 

se identificó los recursos de cooperación internacional disponibles y se analizó el contexto 

específico del departamento del Casanare, considerando sus características internas y externas, 

además de los desafíos ambientales y sociales, y las necesidades y oportunidades existentes. 

La ganadería sostenible es un tema de gran importancia en la actualidad (Lainez, 2022), 

debido a que cada vez son más las voces que claman por la protección del medio ambiente y los 

recursos naturales. En este contexto, como dice (Bárcena, 2018) en su columna de opinión la 

cooperación internacional puede desempeñar un papel fundamental en el desarrollo de 

proyectos sostenibles.  

Por medio de la ganadería sostenible se puede mitigar el impacto ambiental que trae 

consigo esta actividad y de esta manera se puede contribuir al cambio climático que se está 

presentando, sabiendo que existen varios sectores de la economía local, como el de explotación 

minera que generan más contaminación. Por otra parte, implementando estas prácticas 

amigables con el medio ambiente se contribuye a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), 

el número 12 “Producción y consumo responsable” y el número 13 “acción por el clima”. 

En Colombia, los negocios verdes representan una gran oportunidad para productores 

ganaderos que buscan una producción más responsable y sostenible, al tiempo que protegen el 
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medio ambiente y contribuyen al desarrollo social (Díaz et al., 2022). Estos negocios favorecen 

la adopción de sistemas de producción ganadera basados en reducir el impacto ambiental de la 

agricultura y mejorando la calidad de vida de los animales. 
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Diagnóstico del sector ganadero en Casanare 

 

El sector ganadero juega un papel importante en Colombia desde el punto de vista 

económico, social y ambiental. Desde una perspectiva económica, la ganadería es una de las 

principales actividades agrícolas del país, generando empleo e ingresos para muchas familias 

Federación Colombiana de Ganaderos (Federación Colombiana de Ganaderos FEDEGÁN, 

2018). Además, es una importante fuente de divisas a través de las exportaciones de carne y 

lácteos. Socialmente, el pastoreo siempre ha sido parte de la tradición y cultura colombiana y 

ha contribuido a la identidad y el desarrollo de las comunidades rurales. Además, el ganado 

también es una fuente de alimento, ya que proporciona proteínas animales esenciales para la 

dieta de las personas. Desde una perspectiva ambiental, existen desafíos y oportunidades para 

promover el desarrollo sostenible del sector ganadero, que puede ayudar a proteger los recursos 

naturales y mitigar el cambio climático.  

Para conocer un poco más del sector ganadero en el departamento de Casanare se realiza 

un diagnóstico cuyo fin es identificar las principales oportunidades, fortalezas, amenazas y 

debilidades que influyen al sector ganadero en el departamento de Casanare, así como para 

conocer su relevancia en la economía local y en el bienestar de las comunidades involucradas. 

La información recopilada para el desarrollo de esta investigación permitió conocer aspectos 

internos y externos del sector ganadero. De igual manera este diagnóstico buscó brindar una 

base sólida de información que permita desarrollar estrategias efectivas para mejorar la 

competitividad, la sostenibilidad y la rentabilidad del sector ganadero en Casanare. Como lo 

explica (Sánchez y Reyes, 2015) al conocer el contexto que enfrentan las comunidades, en este 

caso los ganaderos, se pueden implementar medidas adecuadas para fortalecer este sector, 

promover la adopción de prácticas sostenibles y mejorar la calidad de vida de los productores 

ganaderos en la región. 

Para identificar los aspectos que se presentan en el desarrollo del presente capítulo, se 

realizó la recolección de información mediante el uso de entrevistas a los ganaderos del 

departamento del Casanare, adicional se complementó con información de fuentes secundarias 

relacionada con el tema. A continuación, se presenta el desarrollo del capítulo para así dar un 

primer vistazo y conocer un poco más del sector ganadero del departamento de Casanare. 
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Estado actual de la ganadería  

 

El departamento de Casanare se encuentra ubicado en la región llanera de Colombia, en 

el informe publicado por el Instituto Geográfico Agustín Codazzi IGAC (2017) nos dice que 

este departamento es conocido por su tradición ganadera, especialmente en lo que se refiere a 

la producción extensiva de ganado bovino. En la actualidad los productores ganaderos se 

dedican principalmente a la cría, levante y ceba (Carmona y Gonzáles, s.f.).  

La ganadería extensiva en el departamento de Casanare se caracteriza por una 

combinación de desafíos ambientales y oportunidades socioeconómicas. En el artículo 

publicado por el instituto Humboldt Bustamante y Rojas (2018)  Identificaron que algunos de 

los desafíos están relacionados con la deforestación, el consumo y la contaminación del agua y 

las emisiones de gases de efecto invernadero, tienen un impacto negativo en los ecosistemas 

locales y pueden afectar la calidad de vida de las comunidades cercanas. Sin embargo, también 

existen oportunidades para prácticas ganaderas responsables y sostenibles que podrían ayudar 

a mitigar estos desafíos y promover el desarrollo económico. 

En base al último censo bovino, publicado en el año 2023 por el Instituto Colombiano 

Agropecuario (ICA), 

la población bovina totaliza 29.642.539 animales, lo cual representa un incremento de un 

1,2%, respecto a 2022, el departamento de Casanare ocupa el cuarto lugar con mayor 

distribución bovina con un total de 2’283.987 siendo este uno con mayor cantidad de 

bovinos a nivel nacional, como se indica en la figura 1 el total de ganado bovino se 

concentra en diez departamentos, Antioquia (11,1%), Córdoba (8,1%), Meta (7,8%), 

Casanare (7,7%), Caquetá (7,2%), Cesar (5,7%), Santander (5,7%), Magdalena (5,7%), 

Cundinamarca (5,1%) y Bolívar (5,0%).(ICA, 2022), 

 Según fuentes de FEDEGÁN (2018) se estima que la ganadería genera 810.000 empleos 

y representa 6% del empleo nacional y el 19% del empleo agropecuario. 

 

 

 

 

 

 



GANADERÍA SOSTENIBLE CON COOPERACIÓN INTERNACIONAL 19 

  

Figura 1 

 Distribución de la población de bovinos en Colombia por departamentos 

 

Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). (2023). Distribución de la población de bovinos en Colombia 

por departamentos. https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-veterinaria/mapa-y-grafico-censo-bovinos-2023.aspx 

 

Las cifras presentadas anteriormente son significativas ya que posicionan al 

departamento en un buen lugar frente a otros competidores. Sin embargo, el sector ganadero en 

Colombia y en el departamento de Casanare enfrenta aspectos los cuales hacen que se limiten 

y afecten la productividad y la sostenibilidad del sector. A continuación, basados en la 

información obtenida mediante la construcción de la matriz DOFA, mirar figura 2, se presentan 

las debilidades más representativas que afectan al a la ganadería 

 

Debilidades  

 

Una debilidad se define como aquellos factores que provocan una posición desfavorable 

frente a alguna situación, que dificultan el logro de objetivos o frenan el progreso (Ballesteros 

et al., 2010). Así mismo en el sector ganadero se evidencian debilidades donde se refieren a los 

aspectos internos que limitan el desempeño y la eficiencia de las actividades relacionadas con 

la producción ganadera, para dar continuidad con el presente capítulo se presenta la siguiente 

información. 

https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-veterinaria/mapa-y-grafico-censo-bovinos-2023.aspx
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Una de las debilidades más importantes es la falta de acceso a financiamiento, con la 

aplicación de la entrevista anexo B algunos ganaderos manifestaron que el acceso a recursos 

financieros y técnicos es un factor que limita el desarrollo de actividades sostenibles en la 

ganadería. Adicional algunos productores bovinos en Casanare tienen dificultades para obtener 

préstamos o créditos que les permitan invertir en mejoras en sus fincas, adquirir tecnología 

moderna y mejorar la calidad de su ganado. Echavarría et al. (2018) nos dice que uno de los 

principales problemas para el crecimiento de la productividad agrícola de Colombia es la falta 

de acceso al financiamiento, lo que limita la inversión, el uso de insumos y la incorporación 

tecnológica, esto restringe la capacidad para aumentar la producción y ser más competitivos 

tanto en el mercado nacional como internacional. Sin acceso a financiamiento adecuado, los 

ganaderos pueden tener dificultades para hacer frente a los costos de mano de obra, adquirir 

nuevas cabezas de ganado y mejorar la infraestructura de sus fincas. Además, la falta de 

financiamiento puede limitar su capacidad para acceder a servicios técnicos y capacitación, lo 

que a su vez afecta la productividad y competitividad del sector ganadero en el departamento 

de Casanare. 

Otra debilidad encontrada es que, en muchas zonas rurales de Casanare, las vías de 

acceso a las fincas ganaderas son precarias o inexistentes, lo que dificulta el transporte de 

insumos y suplementos alimenticios, la comercialización de los productos y el acceso a servicios 

básicos,  

se estima que se trasportan más 300.000 cabezas de ganado dentro y fuera del departamento, 

este actor debe sortear con el mal estado de las vías, el costo de los peajes, el alza de los 

combustibles y las largas distancias hasta el mayor centro de consumo que es Bogotá 

(Sanabria, 2020). 

 Asimismo, la falta de sistemas de riego y de almacenamiento de agua limita la 

disponibilidad de pasto, especialmente durante las épocas de sequía. 

Como lo indica la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la 

Alimentación (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura 

FAO, 2021) la escasez de capacitación y asistencia técnica también es una debilidad importante. 

Muchos ganaderos en Casanare carecen de conocimientos actualizados sobre buenas prácticas 

ganaderas, gestión del ganado, manejo de pastizales y estrategias de adaptación al cambio 
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climático. Esto dificulta la implementación de prácticas sostenibles y eficientes que podrían 

mejorar la productividad y reducir el impacto ambiental. 

 

Amenazas  

 

En ese apartado se presenta las amenazas, cuyo concepto lo define (Ballesteros et al., 

2010) como situaciones, factores o eventos externos que representan un riesgo o peligro para la 

producción y desarrollo de alguna actividad en este caso la ganadera. Estas amenazas pueden 

representar desafíos significativos para los ganaderos, pero también pueden ser oportunidades 

para implementar medidas de gestión y adaptación que promuevan la sostenibilidad y la 

resiliencia en el sector ganadero, para esto se requiere contar con herramientas y recursos. Estos 

pueden incluir financiamiento para implementar medidas de gestión y adaptación, apoyo técnico 

y capacitación para los ganaderos, así como la colaboración y coordinación entre diferentes 

actores, como organizaciones de cooperación, instituciones gubernamentales y la comunidad 

local. 

La ganadería en el departamento de Casanare enfrenta diversas amenazas que ponen en 

riesgo su desarrollo y sostenibilidad. Una de las principales amenazas como lo expone (Zarza, 

2017) es la falta de acceso a agua, la desertificación de la tierra y pastos de calidad, la 

sobreexplotación de los pastizales y la falta de manejo adecuado de las áreas de pastoreo 

contribuyen a la degradación del suelo y la pérdida de fertilidad (Palomino et al., 2018). De 

igual manera el cambio climático es el principal causante de las problemáticas anterior 

mencionadas, esto afectando al sector ganadero en Casanare. Las sequías más frecuentes, las 

lluvias irregulares y las temperaturas extremas han llevado a una disminución en la 

disponibilidad de pasto y agua, lo que afecta la nutrición y el bienestar del ganado.  

Además, los eventos climáticos extremos como inundaciones pueden causar pérdidas 

significativas de animales y de infraestructura ganadera, (Tapasco et al., 2015) nos dice un 

factor que puede llegar a potencializar el efecto negativo del cambio climático es la baja 

inversión de capital para la adecuación de suelos y mejoramiento genético de los animales. Esto 

afecta en gran parte a los productores ya que les toca implementar prácticas sostenibles en la 

producción del ganado para reducir el impacto negativo que tiene la ganadería, y de esta manera 

contribuir a la conservación del medio ambiente, pero estas resultan costosas en comparación a 



GANADERÍA SOSTENIBLE CON COOPERACIÓN INTERNACIONAL 22 

  

como se lleva tradicionalmente, lo cual repercute al final del ejercicio, en una reducción en la 

utilidad. 

La presencia de enfermedades animales también representa una amenaza para la 

ganadería en Casanare. La falta de programas de prevención y control, así como la falta de 

conciencia sobre buenas prácticas de sanidad animal, pueden llevar a brotes de enfermedades 

que afectan la salud y la producción del ganado (Rojas et al., 2021). Por otra parte, y no menos 

importante, vemos un tema que es muy poco hablado por temor a represarías como la 

inseguridad y la presencia de grupos armados ilegales, esto es una amenaza constante para los 

ganaderos en la región. Como lo indica la revista agropecuaria Contexto Ganadero (2016) el 

robo de ganado, la extorsión y la violencia generan un ambiente de inestabilidad y temor, lo que 

dificulta el desarrollo de la actividad ganadera de manera segura y rentable. 

Finalmente, la competencia con otros sectores económicos también representa una 

amenaza para el sector ganadero en Casanare La expansión de la agricultura, la industria 

petrolera y otros sectores puede llevar a la deforestación de áreas ganaderas. Este fenómeno 

ocurre cuando se talan árboles para dar paso a la agricultura o la extracción de recursos 

naturales, lo que resulta en la pérdida de hábitats naturales y la degradación del suelo. La 

deforestación puede tener un impacto significativo en el sector ganadero, ya que reduce la 

disponibilidad de pastizales y áreas de pastoreo para el ganado. Además, como lo indica el 

Centro de Desarrollo Sostenible para América Latina CODS (2019) la pérdida de vegetación y 

la alteración del ecosistema pueden tener consecuencias negativas para la biodiversidad y la 

calidad del suelo, lo que a su vez puede afectar la productividad y sostenibilidad del sector 

ganadero en Casanare. 

 

Oportunidades 

 

La ganadería en el departamento de Casanare enfrenta diversas oportunidades que 

pueden impulsar su desarrollo y crecimiento. Como lo dice Botello (2020) en su investigación 

una de las principales oportunidades es la demanda creciente de productos ganaderos, tanto a 

nivel nacional como internacional. La carne de res y otros productos derivados de la ganadería 

son altamente valorados en los mercados, lo que abre la puerta a mayores ingresos y ganancias 

para los ganaderos de la región. 
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Por otra parte, existen organizaciones como lo es Ministerio de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible (MinAmbiente) y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura) 

en Colombia tienen un papel fundamental en el impulso del desarrollo sostenible del país. 

Ambas entidades trabajan en conjunto para promover la conservación del medio ambiente y la 

biodiversidad, así como para fomentar la producción agrícola y ganadera de manera sostenible. 

Estas instituciones ofrecen oportunidades para el desarrollo de proyectos y programas que 

buscan mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales, promover la producción limpia y 

amigable con el medio ambiente (Ministerio de Agricultura y Ministerio de Ambiente, 2022). 

Uno de los programas más recientes es, 

El Plan de Negocios Verdes es un instrumento que traza la hoja de ruta donde todos los 

actores de la cadena de valor a nivel nacional y territorial estén alineados en consecución 

de objetivos y metas para el desarrollo y posicionamiento de bienes y servicios, que generan 

impacto ambiental positivo en Colombia (Ministerio de Ambiente, 2022). 

 Con este programa se busca potenciar e incentivar a productores nacionales para que 

presenten proyectos sostenibles y de esta manera tengan financiación para realizarlos. 

De igual manera y muy de la mano encontramos, la cooperación internacional que juega 

un papel crucial como oportunidad de financiamiento para los ganaderos en Colombia. A través 

de la colaboración con organismos de cooperación y financiamiento internacional, mediante el 

cual los ganaderos pueden acceder a recursos económicos para el desarrollo y mejoramiento de 

sus actividades ganaderas. Además, ofrece diferentes programas y proyectos que buscan 

promover prácticas sostenibles en el sector ganadero, así como mejorar la productividad, la 

calidad y la sostenibilidad de las operaciones ganaderas. Estos programas pueden incluir 

financiamiento para la implementación de tecnologías y sistemas de producción más eficientes, 

la capacitación en buenas prácticas agrícolas y el fortalecimiento de las capacidades técnicas de 

los ganaderos. Además del financiamiento, la cooperación internacional también brinda acceso 

a conocimientos y experiencias técnicas de otros países, lo que permite a los ganaderos 

colombianos aprender de las mejores prácticas y adaptarlas a su contexto específico. 

Mencionado anteriormente, 

la incorporación de innovaciones y desarrollos tecnológicos para manejar el ganado se 

realiza no solo con el propósito de incrementar la rentabilidad en los sistemas y hacerlos 



GANADERÍA SOSTENIBLE CON COOPERACIÓN INTERNACIONAL 24 

  

eficientes sino también para hacerlos más atractivos en los mercados con nuevas propuestas 

de valor (Lindarte y Sayago, 2021). 

 Las mejoras genéticas en el ganado y la adopción de técnicas de alimentación pueden 

aumentar la productividad y reducir los costos de producción. Esto no solo beneficia a los 

ganaderos en términos económicos, sino que también contribuye a la sostenibilidad y cuidado 

del medio ambiente (Marizancén y Artunduaga, 2017). 

Es importante destacar que la ganadería en Casanare también puede contribuir al 

desarrollo rural y la generación de empleo en la región. La actividad ganadera requiere mano 

de obra calificada y diversa, lo que puede generar oportunidades de empleo para las 

comunidades locales y mejorar su calidad de vida. 

 

Fortalezas 

 

Dentro de las fortalezas identificadas por el sector ganadero que contribuyen a su 

desarrollo y éxito. Una de las principales fortalezas es la disponibilidad de vastas extensiones 

de tierra aptas para la actividad ganadera. Casanare cuenta con amplias áreas de pastizales y 

recursos naturales que permiten criar y alimentar al ganado de manera eficiente (Usma y 

Trujillo, 2011). 

Otra fortaleza es la calidad y reputación de los productos ganaderos de Casanare. La 

carne de res y otros derivados de la ganadería de la región son reconocidos por su calidad, lo 

que los hace demandados en los mercados nacionales. Esta reputación brinda una ventaja 

competitiva a los ganaderos de Casanare. 

Además, la ubicación geográfica del departamento es una fortaleza para la ganadería. 

Según (Cámara de Comercio de Casanare, 2021) el departamento se encuentra estratégicamente 

ubicado cerca de importantes centros urbanos y vías de transporte, lo que facilita la 

comercialización y distribución de los productos ganaderos. Esto permite a los ganaderos 

acceder a mercados más amplios y aumentar sus oportunidades de negocio. 

Es importante resaltar como lo dice  Rivera y Chaparro (2019) la experiencia y 

conocimiento de los ganaderos en Casanare es una fortaleza destacada. Muchos ganaderos en  

la región ha pasado generaciones dedicados a la actividad ganadera, lo que ha permitido 

la transmisión de conocimientos y técnicas tradicionales, así como la adopción de prácticas 
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modernas y tecnologías innovadoras. Esta combinación de experiencia y adaptación contribuye 

al éxito y la eficiencia de la ganadería en Casanare. 

Por último, la ganadería en Casanare también es una fuente importante de empleo y 

desarrollo rural, se atribuyen un millón cien mil (1,1) empleos directos al año (Semana, 2022). 

La actividad ganadera genera oportunidades de empleo para las comunidades locales, lo que 

ayuda a mejorar la calidad de vida y a fortalecer la economía regional. Además, la ganadería 

puede promover la diversificación de la producción agrícola y la integración de sistemas de 

producción sostenibles. 

 

 Matriz DOFA  

 

Para identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, se utilizó las 

fuentes primarias y secundarias descritas en el anteproyecto, las cuales permitieron acceder a 

información valiosa la cual quedo consolidada en la siguiente matriz DOFA: 

 

Figura 2 

Matriz DOFA 

 

 Fuente. información obtenida de entrevistas y fuentes bibliográficas 
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Se evidencia que el sector ganadero en el departamento de Casanare enfrenta debilidades 

en términos de acceso a financiamiento, de acuerdo con Ruiz y GZ-Janica (2012) plasma la falta 

de infraestructura adecuada, escasez de capacitación y asistencia técnica, vulnerabilidad al 

cambio climático y competencia con otros sectores económicos. Superar estas debilidades 

requiere de políticas y acciones coordinadas que promuevan la inversión, la capacitación y el 

desarrollo sostenible del sector ganadero en Casanare. 

Actualmente este sector tiene debilidades las cuales hacen que no se le saque el mayor 

provecho a esta actividad, si bien son factores son internos se puede superar, para esto es 

necesario implementar políticas y acciones coordinadas que promuevan la inversión, la 

capacitación y el desarrollo sostenible del sector ganadero en Casanare. Esto puede incluir la 

mejora de la infraestructura ganadera, el fortalecimiento de la capacitación y asistencia técnica, 

la implementación de medidas de adaptación al cambio climático y la promoción de alianzas 

con otros sectores económicos. Estas acciones pueden facilitar el acceso a financiamiento y 

mejorar la competitividad del sector ganadero en Casanare potenciando los diferentes mercados 

como el internacional. 

El mercado internacional es amplio, donde abarca diferentes países como 

 Líbano, que lidera la lista como el principal comprador con una participación del 22%, 

seguido de Jordania con 17 %, Rusia con 14 %, Hong Kong y Emiratos Árabes con 10 %, 

y Libia y Egipto con 9 %, donde los mayores exportadores son Red Cárnica S.A.S. de 

Athena Foods (10 258 t), Alimentos Cárnicos S.A.S (2309 t), Comercializadora Derivados 

Cárnicos S.A.S., Frigosinú y Camaguey S.A. estas cifras son anuales y suministradas por 

(Agronet, 2020). 

El departamento de Casanare tiene oportunidades que pueden ser aprovechadas para 

impulsar su desarrollo y crecimiento. La demanda creciente de productos ganaderos, la 

disponibilidad de tierras aptas, la implementación de tecnologías innovadoras y los programas 

de apoyo son solo algunas de las oportunidades que pueden beneficiar a los ganaderos de la 

región. Es fundamental aprovechar estas oportunidades de manera responsable y sostenible, 

garantizando el bienestar animal, la conservación del medio ambiente y el desarrollo equitativo 

de las comunidades rurales. 

Dentro de las diversas fortalezas que la posicionan como una actividad exitosa y 

prometedora. La disponibilidad de tierras aptas, la calidad de los productos ganaderos, la 

ubicación geográfica estratégica, la experiencia de los ganaderos y el impacto positivo en el 
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desarrollo rural son algunas de las fortalezas que impulsan el crecimiento y la prosperidad de la 

ganadería en Casanare. 

Para hacer frente a estas amenazas, es fundamental implementar medidas de 

conservación ambiental, promover prácticas sostenibles de producción ganadera, fomentar el 

acceso a tecnologías y conocimientos actualizados, fortalecer los sistemas de sanidad animal y 

garantizar la seguridad y el estado de derecho en la región. 

Es necesario que los ganaderos, las autoridades locales y las organizaciones pertinentes 

trabajen en conjunto para enfrentar estos desafíos y promover una ganadería responsable y 

sostenible en el departamento de Casanare. Solo así se podrá garantizar un futuro próspero para 

la ganadería, teniendo en cuenta la conservación del medio ambiente y el bienestar de las 

comunidades rurales. 

 

Efecto socio económico y aporte a la economía nacional  

 

La ganadería es un sector clave que genera ingresos a través de la venta de animales y 

productos derivados. Estos productos son demandados tanto a nivel nacional como 

internacional, lo que se traduce un balance comercial favorable para el país. La ganadería 

también impulsa otras actividades económicas relacionadas, como la producción de alimentos 

para el ganado, la comercialización de maquinaria y equipos, y el transporte de productos 

ganaderos. 

Además, esta actividad contribuye a la seguridad alimentaria del país, al proveer una 

fuente importante de proteína animal. Los productos ganaderos, como la carne y la leche, son 

esenciales en la dieta de la población, proporcionando nutrientes necesarios para el crecimiento 

y desarrollo humano. 
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Figura 3 

Importancia de la economía ganadera 

 

Fuente. Federación Colombiana de Ganaderos. FEDEGAN. (2023).  Estadísticas Fedegan. 

https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iId

Files=947 

 

La ganadería desempeña un papel fundamental en el Producto Interno Bruto (PIB) de 

Colombia. Este sector contribuye de manera significativa a la economía del país aportando el 

1,7% del PIB nacional como lo indica la Figura 3. El departamento de Casanare representa un 

aporte significativo a la economía regional ya que ocupa el puesto número 4 con mayor 

distribución bovina. El sector produce anualmente produce 7.393 millones de litros de leche y 

adicionalmente 888.000 toneladas de carne de res, adicional es una fuerte generadora de mano 

de obra en el país, a él se atribuyen un millón cien mil (1,1) empleos directos al año, que son el 

equivalente al 6 % del total de empleos a nivel nacional (Semana, 2022).  

La ganadería desempeña un papel clave en el potencial económico y social de Colombia. 

En términos económicos, este sector genera empleo y contribuye significativamente al PIB del 

país. La producción y comercialización de productos ganaderos, como la carne y la leche, tienen 

un impacto importante en la economía, generando ingresos y fomentando el crecimiento 

económico. Además, la ganadería aporta a la seguridad alimentaria al proveer una fuente de 

proteínas animales para la población. En el ámbito social, la ganadería promueve el desarrollo 

rural al crear infraestructura como acceso a vías y oportunidades comerciales en las zonas 

https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iIdFiles=947
https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iIdFiles=947
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rurales. También es una fuente de empleo para pequeños productores y comunidades rurales, lo 

que contribuye a reducir la migración hacia las áreas urbanas, por esta razón es fundamental 

destacar que el desarrollo del sector ganadero debe ser sostenible, cuidando el medio ambiente 

y promoviendo prácticas responsables. 

Sin embargo, también existen impactos negativos asociados al sector. Por ejemplo, en 

su artículo (Rivera, 2007) hace referencia que la ganadería extensiva se ha relacionado con la 

deforestación, el consumo y la contaminación del agua y las emisiones de gases de efecto 

invernadero, estos impactos ambientales pueden tener efectos a largo plazo sobre el ecosistema 

local y la calidad de vida de las comunidades cercanas. 

Además, el impacto socioeconómico de la ganadería extensiva en Casanare es complejo 

y depende de varios factores, como el tamaño de las explotaciones agrícolas, el tipo de ganado 

que se cría y el contexto social de la región. Si bien las ganaderías más grandes pueden generar 

más ingresos y brindar oportunidades de empleo, según informe de (International Crisis Group, 

2021) también pueden aumentar el riesgo de degradación de la tierra y conflictos sociales. 

Además, los pequeños agricultores de la región pueden enfrentar desafíos relacionados con el 

acceso a los recursos, el acceso al mercado y la falta de conocimientos técnicos. 

En general, el impacto de la ganadería extensiva en el departamento de Casanare en la 

economía y la sociedad en su conjunto depende de una variedad de factores para comprender 

completamente sus implicaciones. Sin embargo, está claro que existen tanto oportunidades 

como desafíos asociados con el sector, incluido el potencial para promover prácticas más 

sostenibles y socialmente responsables para garantizar su viabilidad a largo plazo. 

Para evaluar entrevistas aplicadas a funcionarios del estado, personas que son miembros 

de instituciones o entidades que trabajan con el sector ganadero y participantes de proyectos de 

ganadería, se realizaron siete preguntas muy puntuales con relación a beneficios que puede tener 

el sector ganaderos por medio de los recursos que brinda la cooperación internacional.  

La matriz PESTEL es una herramienta que permite a las organizaciones descubrir y 

evaluar seis factores como lo son; políticos, económicos, sociales, tecnológicos, ambientales y 

legales que influyen a las organizaciones (Amador, 2022), en este caso los ganaderos del 

departamento de Casanare. Esta herramienta nos ayuda a entender los desafíos y oportunidades 

del sector, y a tomar decisiones informadas para su desarrollo sostenible. 
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De igual manera, se elaboró con base a la información obtenida en las entrevistas 

aplicadas a los participantes y con información relacionada encontrada en las diferentes fuentes 

bibliográficas. Esto con el fin de hacer un análisis descriptivo y así poder determinar los 

diferentes factores que van alineados con la matriz.  

 

Figura 4 

Matriz PESTEL 

 

Fuente. información obtenida de entrevistas y fuentes bibliográficas  

 

En primer lugar, en el ámbito político, la ganadería en Casanare se ve afectada por 

políticas gubernamentales relacionadas con regulaciones sanitarias, impuestos y subsidios, así 

como con acuerdos comerciales internacionales. Estos factores políticos pueden influir tanto en 

la competitividad del sector ganadero en Casanare como en el acceso a nuevos mercados. 

Dentro de los acuerdos comerciales mas recientes y uno de los mas importantes es el que se 

firmo con china que de acuerdo con la OCDE y FAO es el segundo consumidor más grande en 

el mundo de carne, ademas que es el primer importador de carne bovina congelada en el mundo, 

con una participación en el mercado mundial del 43%, esto es un avance en terminos 

comerciales ya que fomentaría el crecimiento del hato nacional y obligaría a la ganadería del 
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país a ser más eficiente en materia de producción de carne (Instituto Colombiano Agropecuario 

ICA, 2023). 

El estatus sanitario le ha permitido conquistar mercados internacionales, exportando 

actualmente productos como carne vacuna y leche a 22 mercados. De hecho, un país importante, 

como Indonesia, aprobó recientemente la entrada de carne vacuna, y otro, como Estados Unidos, 

acaba de aprobar la entrada de carne vacuna y  esta en el proceso de admisión sanitaria (Semana, 

2022). 

 

Tabla 1  

Exportaciones de carne 2022 

 

Fuente. Federación Colombiana de Ganaderos. FEDEGAN. (2023).  Estadísticas Fedegan. 

https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iId

Files=947 

 

En cuanto a los factores económicos, la actividad ganadera está sujeta a fluctuaciones 

en los precios de los insumos, como el alimento para el ganado, y en los precios de venta de los 

https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iIdFiles=947
https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iIdFiles=947
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productos ganaderos. Además, la demanda interna y externa de carne y productos lácteos puede 

verse afectada por factores económicos, como la inflación y el poder adquisitivo de los 

consumidores en la región, “Entre los consumidores, el pollo es hoy la proteína más consumida, 

con 32,2 kikos por persona, seguida de la de res, con 18 kilos. En tercer lugar está el cerdo, con 

8,6 kilos” (Portafolio, 2017). 

En el ámbito social, se relaciona con aspectos como la seguridad alimentaria de la 

población local el cual brinda unos de los productos de la dieta basica de la mayoria de los 

hogares colombianos como lo es la carne y la leche, adicional tambien contribuye a la calidad 

de vida de los trabajadores del sector ya que mediante el trabajo que genera esta actividad ellos 

tienen poder adquisitivo de esta manera mejorar la calidad de vida y satisfacer las necesidades 

basicas. Por otro lado como lo dice Capeluto y Moreno (2022) en la actualiad la opinión pública 

y los consumidores demandan temas como la sostenibilidad, ya que ellos se estan 

concientisando de la problemática ambiental y ven una oportunidad de ayudar a mitigar el 

impacto ambiental haciendo uso de productos que tengan practicas sostenibles. 

En cuanto a la incorporacion de herramientas (Uffo, 2011) identifica factores 

tecnológicos, avances en genética animal, tecnologías de reproducción y sistemas de monitoreo 

y gestión de la salud del ganado. Estos avances hace que el sector sea mas competitivo 

mejorando la eficiencia y la productividad en Casanare. Adicional esta incorporacion de 

herramientas permite al ganadero aumentar la rentabilidad al reducir costos, mejorar la calidad 

del producto y aumentar la eficiencia general de la operación. 

En el ámbito ambiental, la ganadería enfrenta desafíos relacionados con la deforestación, 

la gestión de residuos y la huella de carbono, sin embargo existen oportunidades para 

implementar prácticas sostenibles que minimicen el impacto ambiental y promuevan la 

conservación de los recursos naturales en la región (García, 2019). Y muy de la mano con el 

ambito ambiental encontramos el legal, el cual es esencial para garantizar la calidad, la 

seguridad, la sostenibilidad y el funcionamiento eficiente de la industria el cual esta enfocado 

en establer ciertas medidas contribuya al bienestar de los ganaderos, la sociedad y el medio 

ambiente, que se debe cumplir con regulaciones relacionadas con la sanidad animal, el bienestar 

animal, cumplimiento de estándares internacionales, la trazabilidad de los productos y la 

protección del medio ambiente. Cumplir con estas regulaciones es fundamental para el acceso 
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a mercados internacionales y para la reputación del sector ganadero en Colombia y el 

departamento de Casanare. 

 

Problemática ambiental asociada a la ganadería extensiva en el departamento de 

Casanare 

 

La ganadería extensiva en el departamento de Casanare ha sido asociada con diversos 

problemas ambientales, tales como la deforestación, emisión de gases de efecto invernadero, la 

degradación de los recursos hídricos y la erosión del suelo (Gallo y Sanabria, 2019). Para 

abordar estos problemas, se han establecido objetivos de desarrollo sostenible ODS que buscan 

promover prácticas agrícolas y pecuarias sostenibles y garantizar la conservación de los 

ecosistemas naturales.  

Dentro de los ODS que se relacionan con este proyecto se encuentran el ODS número 12 

“Producción y consumo responsable” y el ODS número 13 “acción por el clima” estos objetivos 

van de la mano con la ganadería sostenible ya que es un importante contribuyente al desarrollo 

sostenible en varias áreas clave, como lo es la seguridad alimentaria y la reducción del impacto 

ambiental causado por esta actividad. En Colombia, se ha implementado un Plan de Negocios 

Verdes desde el 2014 y tras el paso de cada gobierno se ha fortalecido, este plan busca fomentar 

el uso sostenible de los recursos naturales por parte de las empresas y mejorar su desempeño 

ambiental. Este plan incluye incentivos fiscales y herramientas de financiamiento para las 

empresas que desarrollen prácticas sostenibles y tecnologías verdes. Además, el plan busca 

promover la adopción de estándares y certificaciones ambientales y la implementación de 

prácticas de responsabilidad social empresarial (Ministerio de Ambiente, 2022). 

Frente a la problemática ambiental asociada a la ganadería extensiva en Casanare y 

Colombia, es importante trabajar en la promoción y aplicación de prácticas agrícolas y pecuarias 

sostenibles y en la implementación de políticas y planes que incentiven el desarrollo sostenible 

y la conservación de los ecosistemas naturales. 
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Cooperación Internacional en el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible en 

Colombia 

  

Cooperación internacional en Colombia 

 

En Colombia se habla de cooperación internacional desde comienzos del siglo XX, ya 

que, para antes de la segunda guerra mundial Colombia ya tenía interacciones en misiones 

económicas internacionales, en donde expertos de países desarrollados orientaban medidas 

económicas importantes para el progreso de países del tercer mundo (Arévalo, 1997). Un 

ejemplo claro de este tipo de misiones económicas es la misión Kemmerer, la cual consistió en 

una serie de propuestas enfocadas en los sistemas financieros, dicha misión estaba liderada por 

el estadounidense Edwin Walter Kemmerer, quien asesoro al presidente colombiano pedro Nel 

Ospina en 1923, a raíz de esta misión o gestión se funda la contraloría general de la República 

y el banco de la República (Gozzi y Tappatá, 1927). Posteriormente, durante la segunda guerra 

mundial, el presidente Alfonso López Pumarejo (1942-1945) designo una política de 

cooperación latinoamericana, de igual manera, en marco unas relaciones con Estados Unidos 

EEUU más multilaterales, sin importar la pérdida de panamá años atrás, ya que Colombia seguía 

representando un punto estratégico en la geopolítica mundial (Bermúdez, 2010). 

Seguidamente, Alberto Lleras Camargo (1945-1946), dio continuidad a una política 

centrada en el panamericanismo, queriendo fortalecer las relaciones económicas con EEUU, es 

decir, promoviendo la cooperación bilateral (Bermúdez, 2010), hasta la fecha Colombia tiene 

muy buenas relaciones con EEUU en el ámbito de cooperación internacional, lo cual ha 

permitido un desarrollo en proyectos de cooperación, enfocados en diferentes áreas según las 

problemáticas, conflictos o necesidades de interés que tenga el país, (Pachón et al., 2021), de la 

misma forma Colombia tiene programas bilaterales con otros países, fortaleciendo así el 

contexto de cooperación Sur-Sur (Santos et al., 2014) 
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La institucionalidad de cooperación internacional de Colombia 

 

Tabla 2  

Histórico institucionalidad técnica de la cooperación 

1958 - se creó el Consejo Nacional de Política Económica y Planeación CONPES, así como 

el Departamento Administrativo de Planeación y Servicios Técnicos DNP, entidades que 

tuvieron funciones de estudio y recomendación de la política económica (DPN, 2023). 

1996 – El documento de CONPES 2768 política Nacional de Cooperación Internacional de 

1995, propone la creación de la Agencia Colombiana de Cooperación Internacional – ACCI, 

adscrita al Departamento Nacional de Planeación (MINRELACIONES, 1995) 

2005 - La Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación Internacional, 

Adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la República (Decreto 2467, 

2005) 

2011 - Creación de la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia, APC- 

Colombia. Adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de la República 

(Decreto 4152, 2011). 

Fuente. información obtenida de entrevistas y fuentes bibliográficas 

 

Es importante conocer el contexto de la institucionalidad técnica de la cooperación 

internacional de Colombia, porque por medio de estas instituciones el país desarrolla proyectos, 

estrategias y planeaciones enfocadas en la cooperación internacional. De la misma manera, 

gestionan el beneficio para el país en cuando a desarrollo, innovación y crecimiento económico, 

en materia de cooperación internacional, por otra parte, dichas entidades como, Departamento 

Nacional de Planeación (DNP), Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de 

Colombia (APC-Colombia) y el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE),  crearon la 

estrategia nacional de cooperación internacional (ENCI) 2019-2022, la elaboración de esta 

estrategia inicio a finales de 2018, con el desarrollo de mesas técnicas en las que participaron 

58 entidades del nivel nacional (Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de 

Colombia (APC), 2019). 
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Estrategia nacional de cooperación internacional (ENCI) 2019-2022 

 

La ENCI 2019-2022 se fundamenta en tres ejes importantes los cuales ayudan a priorizar 

el desarrollo de esta estrategia nacional de cooperación internacional. 

 

Primer eje; Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La ENCI 

adopta la visión de desarrollo inclusivo y sostenible alineado a la agenda 2030 para el Desarrollo 

Sostenible. Buscando realizar una gestión de la cooperación más innovadora, basada en obtener 

resultados, que permitan ser un país comprometido con la gestión ambiental y la mitigación del 

cambio climático (APC, 2019), para llevar a cabo esta estrategia el gobierno implementa unas 

medidas con base al área y sector económico, dentro de esas medidas hay una muy importante 

cuando se habla de cómo mitigar el impacto ambiental causado por la ganadería tradicional;  

 Medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) que permitan 

el cumplimiento del Acuerdo de París al 2030.  

 Si bien sabemos la producción ganadera tradicional tiene un alto impacto negativo en 

el medio ambiente por causa de los gases de efecto invernadero que produce cada cabeza de 

ganado (Gallo y Sanabria, 2019), por esta razón el gobierno nacional dentro de las 

priorizaciones de cooperación internacional en Colombia, incluyen esta medida, ya que quieren 

disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero, para avanzar con mayores resultados, 

se debe priorizar al sector ganadero,  implementando una ganadería sostenible y así poder 

contribuir con la reducción de GEI (APC, 2019). 

  

Segundo eje; el PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. La 

PND 2018-2022 fue una hoja de ruta presentada en el mandato del presidente Iván Duque, que 

buscaba alcanzar la inclusión social y productiva, a través del Emprendimiento y la Legalidad, 

con el fin de promover un desarrollo y crecimiento en el país (Departamento Nacional de 

Planeación DPN, 2018). 

  

Tercer eje; la política exterior de Colombia, al ser la cooperación internacional un 

instrumento de política exterior. La cooperación internacional y la política exterior tienen una 
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relación que depende del grado de coordinación que exista entre ambas actividades, lo que 

permite a la ENCI 2019-2022 una ayuda oficial al desarrollo (Páez, 2019). 

 

La cooperación internacional como promotora del desarrollo sostenible en Colombia 

 

La cooperación internacional vive un periodo de transición, abarcando nuevos retos y 

escenarios de nuevos actores de desarrollo, que priorizan la agenda 2030 para el desarrollo 

sostenible y sus objetivos ODS, siendo el eje central, al cual se deben buscar nuevas formas de 

financiación para mejorar la eficiencia y eficacia en la cooperación, fortaleciendo a la vez las 

modalidades de cooperación Sur-Sur y Triangular (APC, 2022). Ya que, la oferta y demanda de 

cooperación internacional se realiza por medio de estas dos modalidades de cooperación, junto 

con la modalidad de ayudad oficial al desarrollo AOD (Ministerio de Comercio, Industria y 

Turismo, 2023). 

 

Compromiso de Colombia en los ODS 

 

Los objetivos de desarrollo sostenible ODS, también conocidos como objetivos 

globales, surgen en la cumbre de las naciones unidas sobre el desarrollo sostenible, celebrada 

en el 2015 (Sociedad Sostenible, s.f.)  dentro de estos ODS, hacen parte 17 objetivos en 

caminados en poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 cada uno 

de estos objetivos tendrá un rendimiento significativo. De igual manera la creatividad, la 

tecnología, el conocimiento, y la inversión financiera de la sociedad juegan un papel 

indispensable para alcanzar los ODS en todos los contextos Programa de las naciones unidas 

para el desarrollo (PNUD, s.f.). 

Colombia, desempeña un rol importante con relación a los ODS, ya que a nivel nacional 

e internacional ha sobresalido por liderar la implementación de la agenda 2030 de los ODS, a 

través de estos objetivos el país se puso en el reto de progresar con metas concretas, 

consolidando avances en materia de pobreza, educación y protección del medio ambiente, 

siendo las principales metas del país (Ministerio de Ambiente, s.f.). 

“Nuestro país, desde el año 2011 impulso la idea de crear objetivos innovadores y 

transformadores con impacto global, que promovieran la agrupación de los países con relación 
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al objetivo común de lograr un desarrollo sostenible a nivel internacional”(Morales, 2011). El 

compromiso de Colombia es altamente destacado en la implementación de los objetivos de 

desarrollo sostenible, tanto así que surgió la iniciativa de formular un plan nacional de desarrollo 

(PND) con enfoque en los ODS (APC, 2020) 

  

La cooperación enfocada al cuidado del medio ambiente en el marco nacional 

 

La cooperación enfocada en el cuidado del medio ambiente va en caminada en el 

desarrollo sostenible, buscando proyectos que estén orientados en la generación de alternativas 

productivas para el campo colombiano, con base a un desarrollo sostenible que permita la 

oportunidad de redescubrir nuestro propio territorio, y poder llegar a lugares ricos en 

biodiversidad. Lo cual puede generar proyectos de reforestación, conservación y adaptación al 

cambio climático y el uso sostenible de nuestra riqueza natural (Castro, 2016). 

La priorización de estos tres aspectos (reforestación, conservación y adaptación al 

cambio climático), surge del plan nacional de desarrollo 2014-2018, así mismo por medio de 

dicha hoja de ruta, se buscaría el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible (DPN, 

2015). por otro lado, dentro de los objetivos del ministerio de ambiente, se establece en el 

Decreto 3570 - Articulo 1, que el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible es el rector de 

la gestión ambiental y de los recursos naturales renovables, quienes se encargar de orientar y 

regular el ordenamiento ambiental en el territorio nacional, de la misma forma son quienes 

definen las políticas y regulaciones a las que se sujetaran la recuperación, conservación, 

protección, manejo, ordenamiento, uso y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales 

renovables con los que cuenta la nación, para avanzar en pro de los objetivos sostenibles 

(Decreto 3570, 2021) .  

Así pues, el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible ha venido realizando un 

trabajo en conjunto con APC-Colombia, creando y divulgando proyectos que abarcan la 

protección de ecosistemas estratégicos, así mismo proyectos relacionados al cambio climático, 

restauración de suelos, cuidado y manejo de las cuentas y fuentes hídricas, entre varios más 

(Ministerio de Ambiente, 2018). La creación y divulgación de estos proyectos permiten el 

desarrollo de nuevos proyectos alineados al desarrollo sostenible, o con un enfoque relacionado 
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a los proyectos ya existentes, permitiendo así una búsqueda continua, contribuyendo al bienestar 

del medio ambiente y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible – Agenda 2030. 

Por otra parte, Colombia por medio del ministerio de ambiente menciona las fuentes 

más importantes, en materia de cooperación,  

el Banco Mundial, El Banco Interamericano de Desarrollo, La Corporación Andina 

de Fomento, La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 

La Organización de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO), 

el Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal, la Organización de Estados 

Americanos (OEA), y otros más (Morales, 2011), 

 siendo de gran importancia, porque han generado una transformación en el proceso de 

cooperación, donde aportan recursos, promueven ideas en caminados al cumplimiento de los 

objetivos del plan nacional de desarrollo del país y al cumplimento del plan nacional de negocios 

verdes (Ministerio de Ambiente, s.f.c).  

 

Plan nacional de negocios verdes 

 

El Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, desarrollo en 2014, el plan nacional 

de negocios verdes (PNNV)  siendo un lineamiento, instrumento, incentivo y herramientas que 

traza una hoja de ruta, para que los actores de cadena de valor tanto a nivel nacional como 

internacional estén alineados con respecto a los objetivos y metas para el desarrollo, impulsando 

el impacto ambiental positivo en Colombia, generando desarrollo, fomento y escalonamiento 

en los negocios verdes (Ministerio de Ambiente, 2022). 

Dentro de las entrevistas utilizadas para la recolección de información, se formula una 

pregunta enfocada en conocer que tanto conocimiento tienen los ganaderos de Casanare y 

algunas participantes de proyectos de ganadería sostenible, con relación al plan nacional de 

negocios verdes. ¿Tiene conocimiento del plan nacional de Negocios Verdes? de la resolución 

126 de 2022 Por la cual se adoptan los Lineamientos de Política de ¿Ganadería Bovina 

Sostenible - GBS 2022 - 2050? 
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 Figura 5 

 Resultados de pregunta del plan de negocios verdes  

 

Fuente: entrevista a ganaderos del departamento de Casanare, 2023 

 

Se entrevisto un total de 25 ganaderos del departamento de Casanare, los cuales fueron 

seleccionados por conveniencia de los 19 municipios que tiene el departamento, y 5 

participantes de proyectos de ganadería sostenible. Según la información recogida, se evidencia 

la falta de conocimiento que tienen los ganaderos de Casanare, ya que de las 25 personas 

entrevistadas todos manifestaron que no tiene conocimiento del plan nacional de negocios 

verdes, por otro lado, con respecto a los participantes entrevistados solo 1 manifestó tener 

conocimiento, los otros 4 dijeron que no. Lo que representa un vacío, con relación al plan 

nacional de negocios verdes, en donde entra el tema de la ganadería sostenible, ya que por 

carencia de conocimiento es difícil llevar a cabo proyectos enfatizados a los negocios verdes. 

 

Programas de cooperación internacional y proyectos de ganadería sostenible en Colombia  

 

En el territorio nacional se registró para el 25 de marzo del 2022, 113 programas de 

cooperación y proyectos vigentes, de los cuales solo dos de ellos van enfatizados en la ganadería 

sostenible 
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Figura 6 

Programas de cooperación y proyectos vigentes 

 

Fuente. Elaboración con información obtenida: Cancillería de Colombia. (2022). Programas de cooperación y 

proyectos vigentes 25 de marzo de 2022. 

https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/FOTOS2020/Programas%20cooperacio%CC%81n%20-

%20proyectos%20vigentes%202022%202022.03.25%20Marzo.pdf 

 

 Respecto a la imagen se puede evidenciar que Colombia no tiene muchos proyectos 

vigentes enfatizados en la ganadería sostenible, y los proyectos vigentes que tiene son con países 

de latino América y centro América. 

  

Participación de la cooperación internacional en proyectos de la ganadería sostenible en 

Casanare 

 

El departamento de Casanare es uno de los 32 departamentos que componen al país, 

junto a la capital nacional, Bogotá. Cuenta con una superficie 44.640 kilómetros cuadrado, lo 

cual representa el 3.91% del territorio nacional, consolidado por 19 municipios. Casanare está 

ubicado en el centro nororiental del país, específicamente en la región de la Orinoquía  (Toda 

Colombia, 2019). 
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Para el territorio nacional, el departamento de Casanare es catalogado como uno de los 

departamentos con mayor producción de ganadería, según datos del DANE, con relación al 2do 

ciclo nacional de vacunación de 2021, el total de bovinos a nivel nacional fue de 26.798.554, 

los principales departamentos fueron Antioquia, córdoba, meta y Casanare, donde Casanare 

represento un 8,2 % del total, equivalente a 2193 mil cabezas de ganado (DANE, 2021). 

La ganadería en Casanare sin duda alguna es un factor importante en la economía del 

departamento y del país, impulsando el desarrollo, crecimiento e inversión internacional. Según 

un informe del ministerios de agricultura y desarrollo, la inversión de cooperación internacional 

para Casanare en el periodo 2018-2020 fue de 1.544 millones de dólares, inversión que fue 

destinada en proyectos con enfoques diferentes a la ganadería sostenible (Ministerio de 

Agricultura, 2021), de la misma forma, la ENCI 2019- 2022, argumenta, que por factores como 

el orden público en el país, la baja fortaleza institucional, y por la corrupción en el país, ha 

provocado que la asignación de recursos de cooperación internacional en ciertos departamentos, 

se haya visto afectada (APC, 2019). 

Sin importar estas circunstancias los ganaderos del Casanare están creando proyectos 

enfocados en llevar a cabo una ganadería sostenible que contribuya al medio ambiente, lo que 

a futuro puede generar recursos de cooperación internacional para contribuir al desarrollo de 

estos proyectos (Contextoganadero, 2021). 
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Estrategia para difusión de oportunidades y beneficios que presenta la utilización de 

recursos de cooperación internacional para los ganaderos del departamento de Casanare 

 

Con el pasar de los años ha evidenciado un gran uso del suelo por parte de la ganadería 

extensiva, generando así la ocupación de tierras, que podrían tener un mejor uso y 

aprovechamiento Corporación Autónoma Regional de la Orinoquia  (CORPORINOQUIA, 

2021). Además, durante décadas el departamento se sustentó en una ganadería tradicional 

extensiva del hato, con poca inversión en tecnología, oportunidades de empleo, y con poca 

salida a un mercado más amplio. Como lo explica en su página web la (Gobernación de 

Casanare, 2019) para los años setenta y ochenta, Casanare dio inicio a la incorporación del 

mercado nacional, permitiendo así un impulso al desarrollo económico y productivo en el 

departamento, por esta razón, se busca dar a conocer las posibilidades existentes para desarrollar 

proyectos de ganadería sostenible con recursos de cooperación internacional, que se pueden 

destinar al sector ganadero para promover proyectos enfocados en la implementación de una 

ganadería sostenible, amigable con el medio ambiente.  

 

Los recursos de la cooperación internacional para la transición de una ganadería 

sostenible en Casanare 

 

Los recursos de cooperación internacional que entran al territorio nacional, son 

destinados en los 32 departamentos y la capital Colombiana, Bogotá, los cuales se destinan para 

promover proyectos según el enfoque de cada departamento, su vocación productiva y su  

contribución a la economía y desarrollo del país s (Pachón et al., 2021), para el año 2021 

Colombia recibió en recursos de cooperación internacional USD 901.845.382 millones de 

dólares, de lo cual USD 54.773.892 aproximadamente 6,07% del total, fue destinado a la 

conservación y sostenibilidad ambiental  , permitiendo el fortalecimiento de  proyectos a nivel 

nacional enfatizados en la contribución del cuidado del medio ambiente.  De igual manera para 

el año 2021, de los recursos de cooperación internacional que recibió Colombia, fueron 

destinados para Casanare 9.823.344,29 (1,09%) recursos destinados a diferentes proyectos 

(APC, 2021). 
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Los recursos de cooperación internacional son destinados según el proyecto y la 

contribución que este tenga con el país, según Ministerio de Ambiente (s.f.), “los proyectos 

tienen mayor probabilidad de ser aceptados en el ámbito de la cooperación internacional cuando 

forman parte de un programa y cuando responden a planes de desarrollo nacionales, regionales 

o municipales”(Ministerio de Ambiente, s.f.), siendo esto un factor importante para que se 

pueda acceder a los recursos de cooperación internacional, de igual manera los proyectos que 

obtén por acceder a esos recursos deben responder principalmente a los objetivos de desarrollo 

del país, ya que todo debe ir alineado conforme a lo que busca el país, en pro de un beneficio 

mutuo para toda la sociedad. 

 

Definición del publico objeto 

 

Establecer la población es de suma importancia como lo explica (Maza et al., 2020)  

conocer a quién se dirige permite adaptar estrategias y acciones de manera efectiva, de acuerdo 

con las necesidades y expectativas específicas de ese grupo de personas en este caso los 

ganaderos del departamento de Casanare. Uno de los principales beneficios de establecer el 

público objetivo es la capacidad de ofrecer soluciones y prácticas adecuadas a sus necesidades. 

Al conocer las características demográficas y geográficas del público objetivo, se puede diseñar 

estrategias que promuevan el bienestar económico, animal y que sean socialmente responsables. 

Escogimos este departamento ya que es uno de los principales productores ganaderos, 

ocupando el puesto número cuatro a nivel nacional con una distribución bovina total de 

2’283.987 anteriormente mencionado en el capítulo 1, dada esta condición vimos una 

oportunidad de poder contribuir a al desarrollo de este departamento mediante un instrumento 

de financiación el cual se llama cooperación internacional con esto los ganaderos pueden 

acceder a recursos financieros y técnicos, los cuales pueden hacer uso para mejorar su 

infraestructura, incorporar tecnología, comprar suplementos e implementar alternativas 

sostenibles, esto hace que mejoren su producción y sea sostenible ambientalmente, generando 

bienestar a las comunidades involucradas. 

De acuerdo con la tabla 3, se identifica tres grupos de productores ganaderos, los cuales 

varía de acuerdo con el número de animales presentes en cada predio, existen pequeños, 
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medianos y grandes productores a continuación se especifica cada grupo de acuerdo con las 

características. 

 

Tabla 3 

Censo ganadero 2022 

 

Fuente. Elaboración con información obtenida de Fedegan (2022). Estadísticas Fedegan 

https://estadisticas.fedegan.org.co/DOC/download.jsp?pRealName=Cifras_Referencia_2023_UV__V1_.pdf&iId

Files=947 

 

Pequeños productores 

 

Los pequeños productores ganaderos son agricultores o ganaderos que poseen una 

cantidad relativamente limitada de tierra, ganado o recursos en comparación con las grandes 

explotaciones ganaderas. Su producción ganadera generalmente se caracteriza por ser a pequeña 

escala en términos de extensión de tierras y número de cabezas de ganado Organización de 

Estados Americanos (OAS, 1977). Estos productores pueden tener un enfoque diversificado en 

la producción de carne, leche, cuero u otros subproductos ganaderos, y su principal objetivo es 

generar ingresos para sus familias y comunidades locales. 

Este grupo de ganaderos desempeñan un papel importante en la producción de alimentos 

y el sustento de comunidades rurales en muchas partes del mundo. Sin embargo, como lo explica  

(Arévalo, 2017) a menudo enfrentan desafíos significativos en términos de acceso a recursos, 

tecnología, mercados y capacitación. La promoción de prácticas sostenibles y el apoyo a estos 

productores son importantes para mejorar sus medios de vida y contribuir al desarrollo rural en 

sus regiones. 

 

 

DEPARTAMENTO GANADEROS BOVINOS GANADEROS BOVINOS GANADEROS BOVINOS

CASANARE 12.309 398.773 3.613 784.609 966 1.069.324

% DE PARTICIPACIÓN 73% 18% 21% 35% 6% 47%
PROMEDIO DE ANIMALES 

POR GANADEROS
32,4 217,16 1106,96

PEQUEÑOS PRODUCTOTES MEDIANOS PRODUCTORES GRANDES PRODUCTORES

GANADEROS CON MENOS DE 

100 ANIMALES

GANADEROS ENTRE 101 Y 

500 ANIMALES

GANADEROS CON MAS DE 

501 ANIMALES
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Medianos productores 

 

Los medianos productores ganaderos se sitúan entre los pequeños productores y las 

grandes explotaciones ganaderas comerciales en términos de tamaño y alcance de sus 

operaciones. se refiere a aquellos que tienen una escala de producción que se encuentra en algún 

punto intermedio entre los pequeños productores y los grandes productores comerciales. 

 

Grandes productores  

 

Los grandes productores ganaderos son aquellos que tienen operaciones ganaderas a 

gran escala y poseen una extensión significativa de tierras y un número considerable de cabezas 

de ganado. Estos productores se destacan por su capacidad para abastecer a mercados nacionales 

o internacionales a gran escala y a menudo utilizan tecnología avanzada y prácticas de manejo 

ganadero eficientes (FAO, 2023). Esto hace que tengan una alta capacidad de producción y una 

influencia significativa en el mercado ganadero, sin embargo, es importante que adopten 

prácticas sostenibles para garantizar la preservación del medio ambiente y el bienestar animal. 

 

Planteamiento de la estrategia 

 

Se analizaron e indagaron diferentes temas relacionados a la ganadería en el 

departamento de Casanare y la cooperación internacional a nivel nacional y departamental, esto 

con el fin de poder conocer la problemática a la cual se enfrentan los ganaderos de Casanare, 

con relación al aprovechamiento de los recursos de cooperación internacional para impulsar el 

desarrollo de proyectos de ganadería sostenible. Partiendo de la implementación de unas 

entrevistas como herramientas de recolección de la información, las cuales se aplicaron a un 

grupo de ganaderos de Casanare (Anexo B)  y algunos participantes de proyectos de ganadería 

sostenible (Anexo C), ya que por medio de la información suministrada por cada una de las 

personas participes de dichas entrevistas se plantea el diseño de una estrategia, para que los 

ganaderos del departamento puedan tener mayores oportunidades y beneficios, a la hora de 

aprovechar los recursos de cooperación internacional destinados al país. 
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Tabla 4 

Diseño de la estrategia 

Diseño de la estrategia  

   

1 Capacitar a los ganaderos del 

departamento 

- Que es la cooperación internacional  

- Cuáles son los mecanismos de gestión 

- Como acceder a los recursos de cooperación 

2 Analizar la finca o terreno - Cuenta con fuentes hídricas 

- Implementa un tipo de establo o encierro para el 

ganado 

- Maneja espacios de sombra para el hato ganadero 

3 Fuentes de información - Dispone de un aparato tecnológico 

- Accesibilidad a internet para acceder a la 

información 

Fuente: autores 

 

Estos tres aspectos entran dentro del diseño de la estrategia para la difusión de 

oportunidades y beneficios que presenta la utilización de recursos de cooperación internacional 

para los ganaderos del departamento de Casanare, básicamente si el ganadero está capacitado, 

cuenta con fuentes de información e implementa un proceso ganadero que contribuya al medio 

ambiente, es más fácil poder acceder a los recursos de cooperación internacional y a las 

oportunidades y beneficios que estos brindan. 

 

Tabla 5  

Oportunidades - Beneficios 

 Oportunidades  Beneficios  

1 Ser partícipes de proyectos en el marco 

nacional 

1 Implementación de un mecanismo de 

gestión de cooperación internacional 

2 Implementación de nuevos avances 

tecnológicos con relación a la ganadería 

2 Contribución al medio ambiente, 

enfatizando la ganadería hacia la parte 

sostenible por medio de los ODS 
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3 Apertura a nuevos mercados 3 Priorización del gobierno nacional a la hora 

de la designación de recursos de 

cooperación 

  4 Costo/Beneficio 

Fuente: autores 

 

Al cruzar los elementos de la matriz DOFA figura 2, se pueden identificar estrategias y 

acciones específicas para aprovechar las fortalezas, abordar las debilidades, aprovechar las 

oportunidades y mitigar las amenazas. 

 

Tabla 6  

Matriz DOFA cruzada 

Estrategias FO Estrategias FA 

-F4, O1 Brindar asistencia técnica a los ganaderos 

para que puedan implementar de manera efectiva las 

prácticas sostenibles en sus fincas 

-F3, A1 Promover la diversificación de la 

producción ganadera en Casanare, explorando 

oportunidades en sectores complementarios como la 

agricultura, el turismo rural o la agroindustria. 

-F1, O3, O4 Implementar nuevas tecnologías para 

mejorar la calidad de los productos y con ello generar 

certificaciones de calidad que permitan acceder a 

nuevos mercados internos y externos 

-F1, A4 Implementar programas de control y 

prevención de enfermedades y plagas en el ganado. 

-F2, F3, O3 Acceder a recursos de cooperación 

internacional para fortalecer las capacidades técnicas 

y empresariales de los ganaderos locales. 

-F4, A3 Establecer programas de capacitación y 

asistencia técnica para promover y facilitar la 

adopción de buenas prácticas ganaderas en la región 

  -F1, A2 Realizar un análisis continuo del mercado 

para identificar las tendencias y demandas del 

consumidor. Esto permitirá adaptar y crear 

productos de acuerdo con las nuevas necesidades 

Estrategias DO Estrategias DA 

-D1, D4, O4 Facilitar el acceso a financiamiento para 

la adquisición de tecnología y equipos necesarios para 

la tecnificación de la producción ganadera. 

-D3, A3 Promover la creación e implementación de 

políticas públicas adecuadas para fomentar la 

producción sostenible. 
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-D2, O3 Obtener certificaciones de calidad y 

sostenibilidad reconocidas a nivel nacional e 

internacional para los productos ganaderos. Esto 

ayudará a diferenciar los productos en el mercado, 

generar confianza en los consumidores y facilitar el 

acceso a mercados exigentes. 

-D4,A1  Buscar fuentes de financiamiento de 

carácter nacional e internacional para promover el 

sector ganadero en el Departamento de Casanare 

 -D3, O1 Promover la educación y capacitación en 

prácticas de ganadería sostenible entre los productores 

ganaderos. 

-D2, A4 Promover la adopción de buenas prácticas 

ganaderas que contribuyan a la salud del ganado y a 

la prevención de enfermedades y plagas, con ello 

facilitar la comercialización 

Fuente: autores 

 

De acuerdo con la tabla 6 y teniendo en cuenta el objetivo de este trabajo, se encuentran 

dos estrategias que se complementan y están alineadas con esta investigación, estas son: 

Promover la educación y capacitación en prácticas de ganadería sostenible entre los productores 

ganaderos la otra es brindar asistencia técnica a los ganaderos para que puedan implementar de 

manera efectiva las prácticas sostenibles en sus fincas. Estas estrategias ayudo a crear una visión 

más acertada para planificar la estrategia final.  

Para desarrollar la estrategia final se tomó las dos estrategias anteriormente mencionadas 

como guía y como resultado final quedo. Capacitar a los ganaderos en prácticas sostenibles con 

ayuda organizaciones de cooperación para acceder a recursos y financiamiento destinados a 

fortalecer las capacidades técnicas de los ganaderos locales. 

 

Objetivos 

 

Concientizar a los ganaderos y actores del sector sobre los beneficios y las prácticas de 

la ganadería sostenible, promoviendo la adopción de técnicas y sistemas que minimicen el 

impacto ambiental y mejoren la productividad. 

Establecer alianzas y colaboraciones con instituciones gubernamentales, organizaciones 

no gubernamentales y entidades académicas para fortalecer la difusión de información sobre 

ganadería sostenible. 
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Nombre estrategia  

 

Promoción de la Ganadería Sostenible en Casanare mediante Financiamiento 

Internacional: Desarrollo de capacidades sostenibles mediante la capacitación a ganaderos. 

 

Justificación  

 

En primer lugar, la capacitación en prácticas sostenibles permitirá a los ganaderos 

adquirir conocimientos y habilidades necesarios para implementar métodos de producción más 

eficientes y respetuosos con el medio ambiente. Esto no solo les permitirá mejorar su 

productividad, sino también reducir el impacto negativo en el entorno, como la emisión de gases 

de efecto invernadero y la contaminación del agua y el suelo. 

Además, esta estrategia también permite presentar a los ganaderos del departamento una 

herramienta a la cual pueden acceder para desarrollar proyectos sostenibles, mediante el uso de 

recursos de cooperación internacional, mediante el financiamiento por parte de organizaciones 

especializadas. Estos recursos pueden ser utilizados para invertir en tecnologías más sostenibles, 

mejorar la infraestructura ganadera, adquirir equipos modernos y la implementación de técnicas 

sostenibles que contribuyan a una producción más eficiente, de mayor calidad y amigable con 

el medio ambiente. 

La capacitación en prácticas sostenibles también tiene un impacto directo en el acceso a 

mercados más exigentes y en el fortalecimiento de la competitividad de los ganaderos locales. 

Cada vez más consumidores y empresas demandan productos provenientes de prácticas 

sostenibles, lo que significa que los ganaderos capacitados en estas prácticas tienen mayores 

posibilidades de acceder a estos mercados y obtener mejores precios por sus productos. 

En términos económicos, esta estrategia permite a los ganaderos mejorar su 

productividad y eficiencia al implementar prácticas sostenibles. Esto puede llevar a un aumento 

en la producción de carne y productos lácteos, lo que a su vez puede generar mayores ingresos 

económicos para los ganaderos. Asimismo, el acceso a recursos y financiamiento les brinda la 

oportunidad de invertir en tecnologías y equipos más eficientes, lo que puede ayudar a reducir 

costos y aumentar la rentabilidad de sus operaciones ganaderas. 
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En el ámbito social, la capacitación en prácticas sostenibles fortalece las habilidades y 

conocimientos de los ganaderos locales. Esto no solo les permite implementar prácticas más 

responsables con el medio ambiente, sino que también mejora su calidad de vida al ofrecerles 

oportunidades de desarrollo profesional y personal. Además, esta estrategia fomenta la 

colaboración y el intercambio de conocimientos entre los ganaderos y las organizaciones de 

cooperación, generando una mayor cohesión y apoyo dentro de la comunidad ganadera. 

 

Resultados clave o métricas de éxito. 

 

KPI propuestos. 

 

- KPI de Adopción de Prácticas Sostenibles: Mide el porcentaje de ganaderos que 

han implementado y adoptado prácticas sostenibles en su actividad ganadera. 

Fórmula: (Ganaderos que han adoptado prácticas sostenibles / Total de ganaderos 

capacitados) x 100 

Objetivo: Alcanzar una alta tasa de adopción de prácticas sostenibles entre los ganaderos 

capacitados. 

- KPI de Acceso a Recursos y Financiamiento: Evalúa la proporción de ganaderos 

que han obtenido acceso a recursos y financiamiento a través de la cooperación con 

organizaciones especializadas. 

Fórmula: (Ganaderos con acceso a recursos y financiamiento / Total de ganaderos 

capacitados) x 100 

Objetivo: Incrementar el acceso de los ganaderos a recursos financieros y apoyo externo. 

 

Publico objeto. El público objetivo son los propios ganaderos del departamento de 

Casanare. El objetivo es brindarles capacitación y apoyo para que puedan adoptar prácticas 

sostenibles en su actividad ganadera, fortalecer sus capacidades técnicas y acceder a recursos y 

financiamiento que les permitan implementar estas prácticas de manera efectiva. se tendrán en 

cuenta los pequeños y medianos productores ya que dadas las brechas económicas no pueden 

implementar tecnologías que les permita ser más competitivos, se estima que aproximadamente 

50 ganaderos de cada grupo empiecen a desarrollar la estrategia  
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Presupuesto. El presupuesto necesario para desarrollar la estrategia puede variar 

dependiendo de varios factores, como la escala de implementación, la cantidad de ganaderos a 

capacitar y los recursos necesarios para brindar la capacitación y el apoyo financiero. Dentro de 

los recursos necesarios se hace una aproximación: 

 

Tabla 7 

Presupuesto 

Rubros  Costos 

Contratación de expertos $ 12.000.000 

Materiales educativos 

$ 2.000.000 
Manuales 

Guias practicas 

Complementos audiovisuales 

Infraestructura y logística 

$ 8.000.000 

Espacios 

Trasporte 

Equipos 

Personal 

Imprevistos $ 500.000 

Total $ 22.500.000 
Fuente: autores 

 

Cronograma 

 

Cabe resaltar que es una estrategia a largo plazo porque los efectos de las practicas 

sostenibles en la ganadería no tiene un efecto inmediato y el tiempo que se desarrollará la 

estrategia es variable ya que depende de múltiples factores externos como lo son el terreno, 

clima, humedad, plagas entre otros. Por tal motivo no se puede establecer un tiempo exacto, lo 

que se deja planteado en el cronograma es hasta una fase de implementación ya que el 

seguimiento y evaluación es a largo plazo y con exactitud no se conocen los tiempos puesto que 

varían, se comienda hacer seguimiento de dos a tres meses para mirar el avance e ir 

consolidando información para cuando ya se vean resultados generar una conclusión  
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Tabla 8  

Cronograma 

FASES 

TIEMPO MES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 

SEMANAS 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 ACTIVIDAD 

PLANEACIÓN 
DE LA 

ESTRATEGIA 

Elaboración de la 
estrategia 

                                

Revisión 

                                

Correcciones 

                                

Aprobación  

                                

Identificar 
organizaciones de 
cooperación 

                                

Diseñar 
programas de 
capacitación 

                                

Organizar talleres 
y sesiones de 
capacitación 

                                

EJECUCIÓN 
DEL 

PROYECTO 

Programas de 
capacitaciones y 
talleres 

                                

Entrega de 
material didáctico 

                                

Acceso a recursos 
de cooperación 
internacional 

                                

FINALIZACIÓN 
DEL 

PROYECTO 

Seguimiento y 
evaluación 

                                

Recomendaciones 

                                

Conclusión  

                                

Fuente: autores 

 

Recomendaciones de la estrategia: la implementación de esta estrategia esta fuera del 

alcance del proyecto, se recomienda aplicarla ya que es una herramienta que pueden utilizar los 

ganaderos del Departamento de Casanare para potenciar el sector y de esta manera ser más 

competitivos tanto nacional como internacionalmente. Además, que están contribuyendo de 

manera significativa al medio ambiente haciendo usos de prácticas sostenibles 
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Tabla 9  

Plan estratégico 

Objetivo 

estratégic

o 

Estrategia 
Proyecto 

estratégico 

Acciones 

para el 

proyecto 

Actividad 

Plan 

operativo 

meta 

Indicador 

Promover 

la 

adopción 

de 

prácticas 

sostenibles 

en la 

actividad 

ganadera 

del 

departame

nto de 

Casanare a 

través de 

la 

capacitació

n y el 

acceso a 

recursos de 

cooperació

n 

internacion

al 

Capacitar a 

los 

ganaderos 

en prácticas 

sostenibles 

con ayuda 

de 

organizacio

nes de 

cooperación 

para 

acceder a 

recursos y 

financiamie

nto 

destinados a 

fortalecer 

las 

capacidades 

técnicas de 

los 

ganaderos 

locales 

Fortalecien

do la 

ganadería 

del 

departament

o de 

Casanare a 

través de 

prácticas 

sostenibles 

y 

financiamie

nto a través 

de la 

cooperación 

internaciona

l 

-Programas 

de 

capacitació

n que 

aborden las 

prácticas 

sostenibles 

relevantes 

para el 

sector 

ganadero 

 

 

-Establecer 

alianzas con 

organizacio

nes de 

cooperación 

-Convocar a 

los 

ganaderos 

para que 

asistan a las 

capacitacio

nes 

-Contratar 

expertos es 

sostenibilid

ad 

 

 

- Buscar 

organizacio

nes que 

tengan 

experiencia 

en 

financiación 

prácticas 

sostenibles 

- Establecer 

mecanismos 

para que los 

ganaderos 

puedan 

acceder a 

- Adopción 

de prácticas 

sostenibles 

 

 

 

 

 

 

 

- Acceso a 

recursos y 

financiamie

nto de 

cooperación 

internaciona

l 

- 

(Ganaderos 

que han 

adoptado 

prácticas 

sostenibles / 

Total de 

ganaderos 

capacitados

) x 100 

Objetivo: 

Alcanzar 

una alta tasa 

de adopción 

de prácticas 

sostenibles 

entre los 

ganaderos 

capacitados 

 

-(Ganaderos 

con acceso 

a recursos y 

financiamie

nto / Total 

de 

ganaderos 
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recursos y 

financiamie

nto 

 

capacitados

) x 100 

Objetivo: 

Incrementar 

el acceso de 

los 

ganaderos a 

recursos 

financieros 

y apoyo 

externo. 

Fuente: autores 

 

Difusión  

 

Difundir y promover una estrategia efectiva para el desarrollo ganadero en Colombia es 

fundamental para promover un sector ganadero más sostenible, competitivo y beneficioso para 

el país en su conjunto. La colaboración entre el gobierno, los ganaderos, las comunidades 

locales y las organizaciones internacionales es esencial para llevar a cabo con éxito esta 

estrategia y lograr sus objetivos. 

La difusión de la estrategia de implementación de cooperación internacional en la 

ganadería del Departamento de Casanare puede realizarse a través de medios de comunicación 

local, donde las alianzas con organizaciones y asociaciones locales, así como con entidades 

gubernamentales juega un papel importante, para promover la difusión de la estrategia de 

implementación de cooperación internacional en la ganadería. Estas alianzas pueden ayudar a 

amplificar el alcance de la difusión y llegar a el público objeto. 

Dentro de los actores que deben participar encontramos los ganaderos del departamento 

de Casanare los cuales son clave ya que a estos se les implementará la estrategia y a los que va 

enfocada esta investigación. Se les informará sobre la estrategia y sus beneficios, además se   

involucrarán en la toma de decisiones y en la implementación de las acciones; la participación 

de los ganaderos es fundamental. Por otra parte, encontramos las autoridades locales, alcaldes, 

concejales y representantes del gobierno regional, quienes participarán en la difusión de la 
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información y en la promoción de la estrategia. Pueden colaborar en la organización de 

campañas, e incluir charlas, seminarios y talleres educativos en los que se explique los 

beneficios de la cooperación internacional y se fomente la participación de los ganaderos para 

difundir la información a través de canales de comunicación y en la movilización de recursos 

para apoyar la implementación de la estrategia. Y finalmente encontramos las organizaciones 

de cooperación internacional que son aliados clave en la implementación de la estrategia. Estos 

son los encargados de la movilización de recursos técnicos y financieros para apoyar la 

ejecución de la estrategia. 
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Conclusiones  

 

La tesis titulada " Diseño de estrategia para el desarrollo de proyectos de ganadería 

sostenible en el departamento de Casanare mediante recursos de cooperación internacional" es 

un trabajo que aborda un tema de gran relevancia para el desarrollo sostenible en el ámbito de 

la ganadería en el departamento del Casanare. 

A través de esta investigación, se ha logrado identificar los desafíos y las oportunidades 

que existen en el campo de la ganadería sostenible en el departamento del Casanare, así como 

también las limitaciones y barreras que se presentan en el acceso a los recursos de cooperación 

internacional. 

Con base en un análisis exhaustivo de la literatura y la recopilación de información 

relevante, se ha desarrollado una estrategia integral que busca aprovechar de manera eficiente 

los recursos de cooperación internacional para el desarrollo de proyectos de ganadería sostenible 

en el departamento del Casanare. Es importante destacar que la ganadería sostenible y la 

adopción de prácticas de manejo conscientes del medio ambiente pueden ayudar a mitigar 

muchas de estas problemáticas ambientales. Esto incluye la gestión sostenible de pastizales, la 

reforestación, el uso eficiente del agua, aprovechamiento de residuos y la reducción de 

emisiones de gases de efecto invernadero. La colaboración entre ganaderos, comunidades 

locales y autoridades es fundamental para abordar estas problemáticas y promover una 

ganadería más sostenible en el departamento de Casanare y en toda Colombia 

De igual manera se resalta que la cooperación internacional en la ganadería sostenible 

no solo beneficia a los productores y la industria en sí, sino que también contribuye al desarrollo 

económico y social de la región, al tiempo que promueve la conservación de los recursos 

naturales. 
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